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Introduccion

Sobre Sumar Saberes

Sumar Saberes es una alianza publico-privada que articula esfuerzos del sector educativo
para acelerar la mejora de los aprendizajes en Chile. Reuniendo actores clave de distintos
sectores, se busca apoyar y acelerar la mejora de aprendizajes, identificando qué iniciativas
de apoyo a la mejora educativa funcionan, qué condiciones habilitan su éxito, como se
implementan en contextos diversos, como se escalan y se hacen sostenibles.

Para lograr lo anterior, uno de los componentes centrales de Sumar Saberes es el disefio y
aplicacion de un instrumento que permite medir el potencial de escala de iniciativas
educativas. Esta herramienta, desarrollada en conjunto con Imago Global Grassroots -
organizacion internacional experta en el escalamiento de innovaciones sociales-, se
construy6 a partir de un analisis comparado de metodologias internacionales, un proceso de
participacion dirigido a diversas entidades del ecosistema nacional y ha sido validada por un
panel de expertos y expertas internacional y nacional. El instrumento permite analizar
iniciativas segun 3 dimensiones claves:

1. Solidez técnica de la iniciativa.
2. Factibilidad de implementacién en distintos contextos.
3. Apoyo de actores relevantes.

Como parte del proceso de implementacion inicial, Sumar Saberes invit6 Momento 0, a través
de su programa Eduten Finland Math, a participar en la aplicacion de la Dimension 1: Solidez
técnica de la iniciativa.

Cabe mencionar que Sumar Saberes invité a 34 iniciativas a participar en este primer
proceso de evaluacion. A modo de informacion, se entregan los resultados promedio de
todo el grupo. En ningun caso estos resultados pueden considerarse como representativos
del ecosistema, ni que constituyen algun tipo de estandar.

El informe busca cumplir dos objetivos principales: (i) ofrecer una evaluacion estructurada y
comparativa sobre la dimension técnica de la iniciativa, y (i) proporcionar informacion clave
sobre su disefo, evidencia, costos y efectos, que pueda orientar procesos de mejora y toma
de decisiones institucionales. Este documento no constituye una validacion formal ni
garantiza su escalamiento, sino que busca ser un insumo técnico para fortalecer iniciativas
con impacto potencial en el sistema educativo.



https://imagoglobal.sharepoint.com/:b:/r/sites/Clients/Shared%20Documents/Global%20Office/ACTIVE%20CLIENTS/Fundacion%20Chile/2.%20Work/Etapa%2002%20Construcci%C3%B3n%20de%20r%C3%BAbrica/Versi%C3%B3n%20final%20pre-aplicaci%C3%B3n/Instrumento%20de%20medici%C3%B3n%20de%20escalabilidad_documento%20gu%C3%ADa.pdf?csf=1&web=1&e=FrWh5B

|s]ulm[a]r]
slalblelr]els|

Proceso de aplicacion del instrumento

El proceso de aplicacion de la dimension 1 del instrumento consistid en tres etapas:

1. Preparacion: Las instituciones convocadas e interesadas completaron un formulario
con informacién clave sobre su iniciativa y adjuntaron documentos de respaldo. Esta
etapa se llevo a cabo entre el lunes 31 de abril y el jueves 17 de abril de 2025.

2. Evaluacioén: El equipo de IMAGO aplico el instrumento mediante el analisis del
formulario, asignando niveles de logro para cada criterio de escalabilidad. Esta etapa
se llevo a cabo entre el lunes 21 de abril y el lunes 5 de mayo de 2025.

3. Reporte final: En este documento de reporte, se entrega a cada organizacion el
detalle de los puntajes y un resumen de hallazgos por subdimension. Este reporte
fue entregado la semana del 19 de mayo de 2025.

Evaluacion

Para cada aspecto de la Dimension 1 del instrumento se asigna un puntaje entre 0 y 3, siendo
0 equivalente a "Muy en Desacuerdo" (puntaje minimo) y 3 a “Muy de Acuerdo" (puntaje
maximo).

A partir del calculo de promedios, se genera un puntaje para cada subdimension.

A partir de los puntajes de cada subdimension, se calcula un promedio ponderado para la
Dimension 1 (ver Tabla 1).

Tabla 1: Pesos asignados a cada subdimensién

Dimension 1: Aspectos técnicos de la iniciativa Peso
Claridad y relevancia del problema que aborda la iniciativa 0,2
Claridad de la iniciativa 0,2
Evidencia que respalda la iniciativa 0,4
Modelo de financiamiento actual de la iniciativa 0,2

Es relevante mencionar que la evaluacion fue realizada a partir de 1) las respuestas que la
organizacioén elabor6 a las preguntas planteadas en el formulario y 2) los documentos de
respaldo adjuntados en la etapa de preparacion. Es decir, los niveles de logro asignados por
el evaluador reflejan la informacion entregada por la organizacion en la etapa de preparacion.
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Resultados de aplicacion de la Dimensiéon 1

Resultados generales para la Dimensién 1

=== Fduten Finland Math ==@==Promedio iniciativas evaluadas

Claridad y relevancia del problema
que aborda la iniciativa
3,00

Modelo de financiamiento actual
R Claridad de la iniciativa
delainiciativa

Evidencia que respalda la iniciativa

Dimension 1: Aspectos técnicos de la iniciativa
iIniciativa efectiva a pequena escala y en condiciones controladas, con ventaja
clara con respecto a otras iniciativas que abordan la misma problematica?"

Subdimension Eduten Finland Math Promedio todas las
iniciativas evaluadas

Claridad y relevancia del
problema que aborda la iniciativa
Esta subdimension cuenta con 3
aspectos a observar relacionados 233 2 64
con una clara identificacién del ’ ’
problema a abordar y la poblacion
que se ve afectada por este, y con
su relevancia.

Claridad de la iniciativa

Esta subdimension cuenta con 5
aspectos a observar que permiten
indagar en _e,I nivel de N 2,60 2.59
estructuracion y documentaciéon de
la iniciativa, y en la coherencia del
disefo con el propésito al cual
busca contribuir.




Evidencia que respalda la
iniciativa

Esta subdimension consta de 6
aspectos que estan relacionados
con la existencia de evidencia que
respalde la iniciativa.

2,50

2,26

Modelo de financiamiento actual
de la iniciativa

Esta subdimension cuenta con 2
aspectos a observar relacionados
con la estructura de costos y las
fuentes de ingreso que financian la
iniciativa.

3,00

2,60

Promedio Dimension 1

2,59

2,47




Resultados por subdimension

1. Subdimensién 1: Claridad y relevancia del problema que aborda la iniciativa

. .z . ‘2 Nivel de -
Subdimensién | Aspecto Explicacién Logro Comentarios Evaluador
Se identifica con L - "
. La iniciativa explicita 3 problematicas que se
claridad el problema . . ) ST . .
L . . interrelacionan: desmotivacion, inasistencia y bajo
que la iniciativa Se debe identificar tanto el problema L " -~
T rendimiento en matematicas. Para las dos ultimas se
busca abordar, que la iniciativa aborda como las . S
. S entregan datos actualizados. Para la desmotivacion se
Claridad y distinguiendo causas a las que busca responder. ~ . -
. . . . 2 sefala que sus causas se vinculan al uso limitado de
relevancia del |causas subyacentes | Se entiende por evidencia f : i
. metodologias activas, la escasa conexion entre los
problema que |y efectos, y actualizada la que fue generada X . .
A ] - contenidos y las necesidades o intereses actuales de las y
aborda la justificandolo con hace no mas de 5 afios. X . ) .
PSR . . los estudiantes, sin embargo, no se presenta evidencia de
iniciativa evidencia
. esto.
Esta actualizada.
subdimension C Se entiende por persistente un
La iniciativa aborda ;
cuenta con 3 problema que se ha mantenido a lo ., .
un problema . La presentacion de la relevancia del problema se enmarca
EEjEEsEn e persistente, que largo del tiempo, a pesar de los en la desmotivacion y bajos resultados en matematicas
observar ’ esfuerzos previos por abordarlo. ! Ny Dajos | . . y
. afecta a muchos S su relacion con la inasistencia y exclusion del sistema
relacionados con . También se busca que el problema : . -
estudiantes y que 3 educativo. Ademas, se sefiala que este problema afecta a
una clara . . sea uno que afecta a una gran ; i o - .
: PSS tiene consecuencias > . muchos estudiantes: mas del 50% con desempefio bajo en
identificacion del proporcion de la poblacidn escolar, y " A .
relevantes en su . matematicas, y aumento de la inasistencia grave a un
problema a . que de no ser abordado, tiene o
trayectoria . 38%.
abordar y la : consecuencias relevantes en la
i educativa. . .
poblacién que se trayectoria educativa.
ve afectada por | Se identifica la . . Se presentan datos, a nivel general de estudiantes de
, . La poblacién potencial corresponde : ; it .
este, y con su poblacién potencial . ciclos de parvularia y educacion escolar basica, y se
) A a la poblacién que presenta el . -
relevancia. de la iniciativa y sus . . entregan datos de estudiantes de establecimientos con
Y problema o necesidad en el pais. Se . S o N
principales 2 financiamiento publico. La descripcion se puede

caracteristicas,
utilizando evidencia
actualizada.

entiende por evidencia estadisticas,
resultados de pruebas
estandarizadas, entre otros, y por

complementar con lo establecido en la respuesta del
problema: cantidad de estudiantes con bajo desempeiio en
matematicas y que tienen inasistencia grave. No queda
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actualizada la que fue generada
hace no mas de 5 afios.

claro si el programa aborda todos esos niveles, incluido
parvularia.

2. Subdimension 2: Claridad de la iniciativa

. .z . ‘s Nivel de .
Subdimensién | Aspecto Explicaciéon Logro Comentarios Evaluador
Los componentes corresponden a
los bienes y/o servicios que produce
Existe claridad sobre | 0 entrega la iniciativa para cumplir su
los componentes propésito. Estan dirigidos al
. ue entrega la beneficiario final, o en algunos casos
Claridad de la | 3U€ €"'"€9 ario fina 9
e . iniciativa para a beneficiarios intermedios. Se .
iniciativa . - - Se presentan claramente los 10 componentes que tiene la
cumplir su proposito, | espera que a través de la entrega de ST . i
Esta . : - 3 iniciativa de cara a los usuarios de la comunidad escolar,
. . incluyendo la dosis | estos productos y/o servicios, la . o ) .
subdimension . o o . identificando, para cada uno, su dosis y temporalidad.
(cantidad, duracién, |iniciativa logre su propdsito.
cuenta con 5 . .
aspectos a frecuencia) y En este aspecto se considera
obzervar e temporalidad de también la claridad en cuanto a la
ermiten i(:1da ar estos. dosis (cantidad, duracion y
gn el nivel deg frecuencia) y temporalidad de estos
” productos y/o servicios.
estructuracion y —
” Las actividades son las tareas que
documentacion . .
de la iniciativa, y Existe claridad sobre | se deben desarrollar para generar
enla coherenc,:ia las actividades los componentes de la iniciativa, y
del disefio con el claves, procesos de |generalmente se agrupan en La iniciativa es muy clara en las actividades necesarias
propésito al cual soporte y equipos respuesta a estos. Los procesos de para desarrollarse en escuelas. Se han creado gran
involucrados (roles, |soporte son procesos en los que no | 3 cantidad de manuales y materiales pedagogicos que

busca contribuir.

perfiles y
competencias) en la
produccion de los
componentes.

se interviene con los beneficiarios
intermedios o finales, y que apoyan
la implementacién de la iniciativa.
Por ejemplo, procesos logisticos,
compras, control de gestion,

apoyan esta labor. También se detallan los procesos de
soporte y los equipos involucrados.
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monitoreo y evaluacion, etc. Los
equipos involucrados son los roles,
perfiles y competencias que son
necesarios para la produccion de las
actividades y componentes.

Existen manuales u
otro tipo de
documentos donde
se sistematizan y
documentan los
protocolos y
procedimientos
asociados a la
implementacién de
la iniciativa.

Un manual es un documento o guia
que proporciona instrucciones,
explicaciones o informacion
detallada sobre cémo se implementa
la iniciativa.

La iniciativa cuenta con gran cantidad de material
desarrollado, fundamentalmente para la comunidad
escolar. No queda tan claro el material desarrollado para el
mismo equipo Eduten que facilita al equipo de la
organizacion la implementacién de la iniciativa.

La iniciativa
contempla en su
disefio mecanismos
que promueven que
la iniciativa sostenga
sus resultados en
los establecimientos
educativos después
del periodo de
implementacién
inicial.

Por "mecanismos que promueven
que la iniciativa sostenga sus
resultados en los establecimientos
educativos después del periodo de
implementacion inicial" se refiere,
por ejemplo, a que el disefio de la
iniciativa contemple desarrollo de
capacidades en sostenedores,
equipos directivos y docentes, y que
existan acciones orientadas al
desarrollo de capacidades para
seguir implementando la iniciativa
después del acompafiamiento inicial
de la organizacion originaria.

La iniciativa cuenta con distintos tipos de mecanismos que
permiten la sostenibilidad de esta una vez finalizada la
implementacion inicial: se destaca la instalacién de
capacidades a partir de formacién y acompafiamiento de
docentes y equipos directivos, y la plataforma y los
diversos materiales generados que permiten la
autoformacioén de nuevos docentes que se integren a los
establecimientos. Finalmente, la organizacién cuenta con
canales de soporte (whatsapp y correo) que permiten
resolver dudas cuando la iniciativa ya no esta
implementandose directamente en el colegio.

Existe una teoria de
cambio que muestra
una cadena causal
clara y coherente
entre las
actividades, los
productos
producidos por la
iniciativa y los
resultados

Una teoria del cambio es una
descripcion de como se supone que
una iniciativa conseguira los
resultados deseados. Describe la
|6gica causal de como y por qué la
iniciativa lograra los resultados
deseados o previstos.

Dentro de los elementos que debe
considerar una teoria de cambio se
encuentran: necesidades/problema

La Teoria de Cambio permite suponer la causalidad que
sustenta la iniciativa: profesores y directivos son formados
en metodologias/plataforma Eduten, y luego los
estudiantes participan del programa, de esta forma se
generan los resultados.

Aunque la teoria de cambio aborda el problema principal
de los bajos resultados en matematica, no se explicita los
problemas inasistencia y desercion escolar, descritos
inicialmente como relevantes, y por tanto, no se entiende
cémo la iniciativa los aborda.




intermedios y
finales.

que la iniciativa busca abordar;
actividades e insumos;
componentes/productos; resultados
intermedios y finales; supuestos y
riesgos.

3. Subdimensioén 3: Evidencia que respalda la iniciativa

. L. . ‘s Nivel de -
Subdimension | Aspecto Explicacion Logro Comentarios Evaluador
Se apunta a que la organizacion
originaria justifique el disefio de la
C iniciativa a partir de evidencia
El disefio de la . o L -
L : externa que permita entender los El disefio de la iniciativa esta bien fundamentado en la
iniciativa considera / . . L : . s -
est4 basado en mecanismos que tiene la iniciativa literatura tanto a nivel teérico como empirico. Cada uno de
Evidencia que para generar impacto. Esta evidencia | 3 los 5 ejes que articulan la iniciativa presenta evidencia que

respalda la
iniciativa

Esta
subdimension
consta de 6
aspectos que
estan
relacionados con
la existencia de
evidencia que
respalde la
iniciativa.

evidencia
documentada en la
literatura.

externa puede provenir de
evaluaciones de impacto o
revisiones sistematicas de iniciativas
que aborden de manera similar un
problema analogo, por ejemplo.

justifica su eleccion. La evidencia presentada es,
fundamentalmente, internacional.

Existe evidencia de
que la iniciativa se
implementa tal y
como esta disenada
en el contexto local.

Este aspecto busca indagar en si la
iniciativa esta siendo implementada
tal y como su disefio sugiere, lo cual
es una condicion necesaria para que
se alcancen sus resultados
esperados.

La evidencia que se espera que la
organizacion originaria aporte esta
relacionada con el cumplimiento de
indicadores de insumos, actividades
y productos. En algunos casos las
organizaciones cuentan con

No se presenta evidencia contundente que permita
establecer que la iniciativa se implementa tal como esta
disefiada en el contexto local. No se adjunta evaluacion de
procesos, pero se adjunta una evaluacion de satisfaccion
de usuario no cuantitativa que, si bien sefiala algunas
caracteristicas valoradas por los docentes, no permite
responder a la pregunta sobre fidelidad de la
implementacion. Dentro de la respuesta a la pregunta 17,
se sefalan algunos desafios de la implementacion,
particularmente el cambio en la cultura de equipos
directivos para el monitoreo diario.
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evaluaciones de procesos o de
implementacion que permiten
evaluar con mayor profundidad el
cumplimiento de indicadores que
aluden a cantidad, cobertura,
calidad, duracion, eficiencia, entre
otros.

Existe evidencia
solida de que la
iniciativa funciona en
el contexto local.

La palabra "funciona" hace
referencia a que se produzcan
cambios o efectos en las variables
de resultados intermedios y/o finales.
La palabra "sélida" depende en
cierta medida de los estandares de
evidencia que manejen las partes
interesadas en el escalamiento de la
iniciativa. Sin embargo, existen
niveles de evidencia desarrollados
por referentes a nivel internacional.
En general, los primeros niveles se
asignan cuando una iniciativa puede
dar cuenta de efectos a partir de
revisiones de la literatura y de una
articulacion de una teoria de cambio
coherente. El nivel intermedio se
asigna cuando la iniciativa puede
demostrar cambios en resultados
intermedios y/o finales sin aislarlos
de factores externos (por ejemplo,
evaluaciones de resultados, analisis
pre-post, estudios de casos, etc.).
Los niveles mas altos se asignan
cuando se tienen en cuenta métodos
que utilicen un grupo de control, u
otro método bien justificado, que
permita aislar el impacto de la
iniciativa de otros factores externos.
En el nivel mas alto, se espera que
la evidencia de efectos se
complemente con estudios que

La iniciativa adjunta diversos resultados de impacto. A
nivel nacional, se presentan dos estudios, uno basado en
la prueba SEPA que evalula los resultados de la aplicacion
del programa en 24 colegios (n° estudiantes= 925) y se
hace una comparacion con un grupo general. En ellos, se
ven resultados de la iniciativa: En promedio, los
estudiantes que recibieron Eduten aumentan mas sus
puntajes que los estudiantes del grupo general. Esta
evaluacion no permite aislar causalidad de la intervencion.

De igual forma, hay un estudio para el DAEM de Talca que
muestra los resultados de la iniciativa en escuelas de la
comuna. El estudio, segun se entiende, incorpora mas de
una intervencion, y muestra un efecto positivo y
heterogéneo en las escuelas, pero ademas muestra
cambios en practicas docentes.

11



permitan comprender los
mecanismos que producen los
efectos.

La evidencia de
efectos que respalda
la iniciativa es
relevante (tamario
del efecto) para
justificar su
escalamiento.

Para medir el tamario del efecto se
puede utilizar como referencia
aquellos cambios en los resultados
que sean relevantes para el tomador
de decisiones (por ejemplo,
aumentos significativos en un
puntaje SIMCE).

También se puede hacer uso de una
de las convenciones internacionales
a partir del calculo de la D de Cohen
(diferencia de medias dividido por la
desviacién estandar) que sefiala:

» Tamano de efecto pequeno:
Cercano a 0.2 D de Cohen.

» Tamano de efecto mediano:
Cercano a 0.5 D de Cohen.

» Tamano de efecto grande: Cercano
a 0.8 D de Cohen.

El estudio realizado por Bien Publico sefiala que el
progreso en los establecimientos que desarrollaron la
iniciativa es "progreso alto". Ademas, se puede observar
que los cambios en los resultados van en la direccién

3 esperada y que estos no solo se observan a nivel de
resultados en pruebas estandarizadas, sino en otros
resultados intermedios que dan mayor robustez a la
iniciativa (por ejemplo, cambios en las practicas docentes
o motivacion de las y los estudiantes.)

La evidencia de
efectos que respalda
la iniciativa fue
generada por un
tercero externo a la
organizacion
originaria.

"Un tercero externo a la organizacion
originaria" se refiere a una persona,
entidad o grupo que no forma parte
de la organizacion originaria (es
decir, no esta dentro de su estructura
interna) y que no tiene una relacion
directa ni de propiedad con la
organizacion.

La iniciativa cuenta con evaluaciones realizadas en el
3 contexto nacional por externos (San Carlos de Maipo y
Coordinacion de Informatica Educativa/DAEM)

La evidencia de
efectos con la que
cuenta la iniciativa
es producida a partir
de la
implementacion en
contextos similares
a los contextos en

Por contextos similares se entiende
que comparten caracteristicas que
pueden ser determinantes para el
éxito de la iniciativa (indice de
vulnerabilidad escolar (IVE) de los
establecimientos educativos,
condiciones docentes, entre otros).

Las evaluaciones en contexto nacional se realizaron en
escuelas de IVE medio y alto, e incluso en escuelas con

3 conectividad limitada, lo que permite inferir que la iniciativa
se podria realizar en la mayor parte de los
establecimientos del pais.

12



los que
potencialmente se
llevara a cabo el
escalamiento.

4. Subdimensién 4: Modelo de financiamiento actual

. .. . .. Nivel de .
Subdimensién | Aspecto Explicaciéon Logro Comentarios Evaluador
Una estructura de costos detallada
considera lo siguiente:
- Claridad sobre los items que
generan costos (equipos,
movilizacion, materiales, etc.).
Modelo de . )
\ .. - Claridad sobre los costos
financiamiento . ; X
asociados a cada item (incluyendo la
actual de la . ;
L C cantidad de veces que se incurre en
iniciativa La iniciativa cuenta .
e cada item de costo).
Esta con documentacion . o, o
. ., - Diferenciacién de costos iniciales
SUSE IR detallada de la (en los que se incurre solo al inicio La iniciativa cuenta con informacion respecto a los
cuenta con 2 estructura de costos sq ., L . . . P i
L de la implementacion) versus principales costos, identificando a qué categoria
aspectos a que implica su . . : s
) i recurrentes (en los que se incurre 3 pertenecen. Ademas, proponen una estimacion de costo
observar implementacion,

relacionados con
la estructura de
costos y las
fuentes de
ingreso que
financian la
iniciativa.

incluyendo el costo
por estudiante, aula
y/o establecimiento
educativo.

mas de una vez durante la
implementacion de la iniciativa)
-Diferenciacién de costos fijos
(costos que no varian segun la
cantidad de
estudiantes/aulas/establecimientos
alcanzados) versus costos variables
(costos que varian segun la cantidad
de
estudiantes/aulas/establecimientos
alcanzados).

- Calculos de costo por

por estudiante, dependiendo de la cantidad de

beneficiarios.
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estudiante/aula/establecimiento
educativo.

Las fuentes de
ingreso que
financian la
implementacién de
la iniciativa estan
claramente
identificadas.

Por fuentes de ingreso se entienden
las formas que tiene la organizacion
originaria para financiar la iniciativa.
Estas pueden ser donaciones
privadas (de organizaciones
filantrépicas o empresas), pagos de
establecimientos educativos o sus
sostenedores, adjudicacion de
fondos publicos, entre otros).

Se sefala que el financiamiento ha variado segun el tipo
de establecimiento. Se detalla que, en establecimientos
publicos, en la mayoria de los casos el financiamiento ha
provenido de SEP y subvencion de PIE.

14
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Principales conclusiones

Eduten Finland Math es un programa que, en el promedio de la dimension 1 evaluada, esta por sobre la media de las iniciativas
evaluadas.

Se destaca la subdimension de Modelo de financiamiento de la iniciativa, tanto a nivel de costos como a nivel de ingresos, al
identificar detalladamente ambos aspectos.

Dentro de la subdimension de Evidencia que respalda la iniciativa, también se destaca la evidencia presentada por la
organizacion, que muestra la efectividad de la iniciativa a partir de evidencia desarrollada por externos. En este ambito, uno de
los aspectos en los que se podria robustecer es la evaluacion de implementacion de la iniciativa. En este caso, la posibilidad de
contar con indicadores de implementacion que permitan entender si la iniciativa se esta desarrollando fiel a su disefio es clave
para entender el buen funcionamiento de esta, mas alla de la percepcién de los beneficiarios.

La subdimensién de Claridad de la iniciativa también fue bien evaluada, al proveer de informacion detallada tanto de
componentes como actividades de soporte. La Teoria de Cambio, sin embargo, podria robustecerse al conectar los componentes
de la iniciativa con las problematicas que sefiala abordar y a las que no se hace referencia en esta, por ejemplo, cémo la iniciativa
impacta en la asistencia y desercion escolar.

Finalmente, en relacion a la subdimensién de Claridad y relevancia del problema, la evaluacion muestra que, si bien existe
claridad en el problema que se aborda y la relevancia de este, se podria profundizar entregando evidencia respecto a las causas
del problema que aborda la iniciativa, por ejemplo, respaldando con datos como la desmotivacién impacta en el aprendizaje de
matematica.
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ANEXO

Instrumento de Mediciéon de Escalabilidad: Dimension 1
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Dimensioén

Dimensién 1:

Aspectos
técnicos de
la iniciativa

¢Iniciativa

efectiva a

pequena
escalay en
condiciones
controladas,
con ventaja

clara con

respecto a

otras

iniciativas que

abordan la
misma

problematica?

Subdimension

Aspectos

Explicacién

Niveles de logro

Muy de
acuerdo

()

De
acuerdo

(2)

En
desacuerdo

(1)

Muy en
desacuerdo

(0)

No

responde

No
aplica

Claridad y
relevancia del
problema que
aborda la
iniciativa

Esta
subdimensién
cuenta con 3
aspectos a
observar
relacionados
con una clara
identificacion
del problema a
abordar y la
poblacién que
se ve afectada
por este, y con
su relevancia.

Se identifica con
claridad el problema
que la iniciativa busca
abordar, distinguiendo
causas subyacentes y
efectos, y
justificandolo con
evidencia actualizada.

Se debe identificar tanto el
problema que la iniciativa aborda
como las causas a las que busca
responder. Se entiende por
evidencia actualizada la que fue
generada hace no mas de 5 afos.

La iniciativa aborda un
problema persistente,
que afecta a muchos
estudiantes y que
tiene consecuencias
relevantes en su
trayectoria educativa.

Se entiende por persistente un
problema que se ha mantenido a
lo largo del tiempo, a pesar de los
esfuerzos previos por abordarlo.
También se busca que el
problema sea uno que afecta a
una gran proporcion de la
poblacién escolar, y que de no ser
abordado, tiene consecuencias
relevantes en la trayectoria
educativa.

Se identifica la
poblacién potencial de
la iniciativa y sus
principales
caracteristicas,
utilizando evidencia
actualizada.

La poblacién potencial
corresponde a la poblacién que
presenta el problema o necesidad
en el pais. Se entiende por
evidencia estadisticas, resultados
de pruebas estandarizadas, entre
otros, y por actualizada la que fue
generada hace no mas de 5 afios.
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Claridad de la
iniciativa

Esta
subdimensioén
cuenta con 5
aspectos a
observar que
permiten
indagar en el
nivel de
estructuracion y
documentacion
de la iniciativa,
yenla
coherencia del
disefo con el
proposito al
cual busca
contribuir.

Existe claridad sobre
los componentes que
entrega la iniciativa
para cumplir su
propésito, incluyendo
la dosis (cantidad,
duracion, frecuencia)
y temporalidad de
estos.

Los componentes corresponden a
los bienes y/o servicios que
produce o entrega la iniciativa
para cumplir su propdsito. Estan
dirigidos al beneficiario final, o en
algunos casos a beneficiarios
intermedios. Se espera que a
través de la entrega de estos
productos y/o servicios, la
iniciativa logre su propdsito.

En este aspecto se considera
también la claridad en cuanto a la
dosis (cantidad, duracién y
frecuencia) y temporalidad de
estos productos y/o servicios.

Existe claridad sobre
las actividades claves,
procesos de soporte y
equipos involucrados
(roles, perfiles y
competencias) en la
produccion de los
componentes.

Las actividades son las tareas que
se deben desarrollar para generar
los componentes de la iniciativa, y
generalmente se agrupan en
respuesta a estos. Los procesos
de soporte son procesos en los
que no se interviene con los
beneficiarios intermedios o finales,
y que apoyan la implementacion
de la iniciativa. Por ejemplo,
procesos logisticos, compras,
control de gestién, monitoreo y
evaluacion, etc. Los equipos
involucrados son los roles, perfiles
y competencias que son
necesarios para la produccion de
las actividades y componentes.

Existen manuales u
otro tipo de
documentos donde se
sistematizan y
documentan los
protocolos y

Un manual es un documento o
guia que proporciona
instrucciones, explicaciones o
informacion detallada sobre como
se implementa la iniciativa.
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procedimientos
asociados a la
implementacién de la
iniciativa.

La iniciativa
contempla en su
disefio mecanismos
que promueven que la
iniciativa sostenga sus
resultados en los
establecimientos
educativos después
del periodo de
implementacion
inicial.

Por "mecanismos que promueven
que la iniciativa sostenga sus
resultados en los establecimientos
educativos después del periodo de
implementacion inicial" se refiere,
por ejemplo, a que el disefio de la
iniciativa contemple desarrollo de
capacidades en sostenedores,
equipos directivos y docentes, y
que existan acciones orientadas al
desarrollo de capacidades para
seguir implementando la iniciativa
después del acompafiamiento
inicial de la organizacion
originaria.

Existe una teoria de
cambio que muestra
una cadena causal
clara y coherente
entre las actividades,
los productos
producidos por la
iniciativa y los
resultados
intermedios y finales.

Una teoria del cambio es una
descripciéon de como se supone
gue una iniciativa conseguira los
resultados deseados. Describe la
I6gica causal de cémo y por qué la
iniciativa lograra los resultados
deseados o previstos.

Dentro de los elementos que debe
considerar una teoria de cambio
se encuentran:
necesidades/problema que la
iniciativa busca abordar;
actividades e insumos;
componentes/productos;
resultados intermedios y finales;
supuestos y riesgos.
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Evidencia que
respalda la
iniciativa
Esta
subdimensioén
consta de 6
aspectos que
estan
relacionados
con la
existencia de
evidencia que
respalde la
iniciativa.

El disefio de la
iniciativa considera /
esta basado en
evidencia
documentada en la
literatura.

Se apunta a que la organizacion
originaria justifique el disefo de la
iniciativa a partir de evidencia
externa que permita entender los
mecanismos que tiene la iniciativa
para generar impacto. Esta
evidencia externa puede provenir
de evaluaciones de impacto o
revisiones sistematicas de
iniciativas que aborden de manera
similar un problema analogo, por
ejemplo.

Existe evidencia de
que la iniciativa se
implementa tal y como
esta disefiada en el
contexto local.

Este aspecto busca indagar en si
la iniciativa esta siendo
implementada tal y como su
disefio sugiere, lo cual es una
condicién necesaria para que se
alcancen sus resultados
esperados.

La evidencia que se espera que la
organizacioén originaria aporte esta
relacionada con el cumplimiento
de indicadores de insumos,
actividades y productos. En
algunos casos las organizaciones
cuentan con evaluaciones de
procesos o de implementacién que
permiten evaluar con mayor
profundidad el cumplimiento de
indicadores que aluden a
cantidad, cobertura, calidad,
duracién, eficiencia, entre ofros.
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Existe evidencia
sélida de que la
iniciativa funciona en
el contexto local.

La palabra "funciona" hace
referencia a que se produzcan
cambios o efectos en las variables
de resultados intermedios y/o
finales.

La palabra "sélida" depende en
cierta medida de los estandares
de evidencia que manejen las
partes interesadas en el
escalamiento de la iniciativa. Sin
embargo, existen niveles de
evidencia desarrollados por
referentes a nivel internacional. En
general, los primeros niveles se
asignan cuando una iniciativa
puede dar cuenta de efectos a
partir de revisiones de la literatura
y de una articulacién de una teoria
de cambio coherente. El nivel
intermedio se asigna cuando la
iniciativa puede demostrar
cambios en resultados intermedios
y/o finales sin aislarlos de factores
externos (por ejemplo,
evaluaciones de resultados,
analisis pre-post, estudios de
casos, etc.). Los niveles mas altos
se asighan cuando se tienen en
cuenta métodos que utilicen un
grupo de control, u otro método
bien justificado, que permita aislar
el impacto de la iniciativa de otros
factores externos. En el nivel mas
alto, se espera que la evidencia de
efectos se complemente con
estudios que permitan comprender
los mecanismos que producen los
efectos.
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La evidencia de
efectos que respalda
la iniciativa es
relevante (tamario del
efecto) para justificar
su escalamiento.

Para medir el tamario del efecto se
puede utilizar como referencia
aquellos cambios en los
resultados que sean relevantes
para el tomador de decisiones (por
ejemplo, aumentos significativos
en un puntaje SIMCE).

También se puede hacer uso de
una de las convenciones
internacionales a partir del calculo
de la D de Cohen (diferencia de
medias dividido por la desviacién
estandar) que senala:

» Tamano de efecto pequeno:
Cercano a 0.2 D de Cohen.

» Tamano de efecto mediano:
Cercano a 0.5 D de Cohen.

» Tamafo de efecto grande:
Cercano a 0.8 D de Cohen.

La evidencia de
efectos que respalda
la iniciativa fue
generada por un
tercero externo a la
organizacion
originaria.

"Un tercero externo a la
organizacion originaria" se refiere
a una persona, entidad o grupo
que no forma parte de la
organizacion originaria (es decir,
no esta dentro de su estructura
interna) y que no tiene una
relacion directa ni de propiedad
con la organizacion.

La evidencia de
efectos con la que
cuenta la iniciativa es
producida a partir de
la implementacién en
contextos similares a
los contextos en los
que potencialmente
se llevara a cabo el
escalamiento.

Por contextos similares se
entiende que comparten
caracteristicas que pueden ser
determinantes para el éxito de la
iniciativa ({indice de vulnerabilidad
escolar (IVE) de los
establecimientos educativos,
condiciones docentes, entre
otros).
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Modelo de
financiamiento
actual de la
iniciativa
Esta
subdimensién
cuenta con 2
aspectos a
observar
relacionados
con la
estructura de
costos y las
fuentes de
ingreso que
financian la
iniciativa.

La iniciativa cuenta
con documentacion
detallada de la
estructura de costos
que implica su
implementacion,
incluyendo el costo
por estudiante, aula
y/o establecimiento
educativo.

Una estructura de costos detallada
considera lo siguiente:

- Claridad sobre los items que
generan costos (equipos,
movilizacion, materiales, etc.).

- Claridad sobre los costos
asociados a cada item (incluyendo
la cantidad de veces que se
incurre en cada item de costo).

- Diferenciacion de costos iniciales
(en los que se incurre solo al inicio
de la implementacion) versus
recurrentes (en los que se incurre
mas de una vez durante la
implementacion de la iniciativa)
-Diferenciacion de costos fijos
(costos que no varian segun la
cantidad de
estudiantes/aulas/establecimientos
alcanzados) versus costos
variables (costos que varian segun
la cantidad de
estudiantes/aulas/establecimientos
alcanzados).

- Célculos de costo por
estudiante/aula/establecimiento
educativo.

Las fuentes de
ingreso que financian
la implementacién de
la iniciativa estan
claramente
identificadas.

Por fuentes de ingreso se
entienden las formas que tiene la
organizacién originaria para
financiar la iniciativa. Estas
pueden ser donaciones privadas
(de organizaciones filantropicas o
empresas), pagos de
establecimientos educativos o sus
sostenedores, adjudicacion de
fondos publicos, entre otros).

22




	Introducción
	Proceso de aplicación del instrumento
	Evaluación
	Resultados de aplicación de la Dimensión 1
	Principales conclusiones
	ANEXO

